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	Наименование программы
	Среднесрочная программа развития
МБОУ СШ №1 г. Пошехонье

	Цель
	Освоение образовательного стандарта 100% обучающихся через реализацию мер по устранению факторов риска, связанных с пониженным уровнем школьного благополучия и несформированностьювнутришкольной системы квалификации.

	Задачи
	1. Внедрить диагностический инструментарий, позволяющий выявлять и отслеживать качественные и количественные изменения, происходящие в процессе работы с детьми с пониженным уровнем благополучия. 
2. Увеличить долю обучающихся, преодолевших риски учебной неуспешности на 3% к концу 2023-2024 учебного года за счет создания условий для эффективного обучения и повышения мотивации школьников к учебной деятельности.
3. Внедрить технологию персонального сопровождения в процесс обучения с обучающимися, имеющих риски учебной неуспешности.
4. Активизировать работу службы медиации с обучающимися, имеющих пониженный уровень школьного благополучия.
5. Повысить уровень профессионального мастерства педагогов, совершенствовать систему профессионального роста, обмен опытом.
6.  Создать комфортные современные условия в ОО, способствующие повышению уровня школьного благополучия для всех участников образовательных отношений. 

	Целевые индикаторы и показатели программы
	1. Разработан и внедрён диагностический инструментарий, позволяющий выявлять и отслеживать качественные и количественные изменения, происходящие в процессе работы с детьми с пониженным уровнем благополучия.
2. Доля обучающихся, преодолевших риски учебной неуспешности, увеличилось на 3 % к концу 2023-2024 учебного года.
3. 90% классных руководителей используют технологию персонального сопровождения в процесс обучения с обучающимися, имеющих риски учебной неуспешности.
4. Активизирована система работы службы медиации с обучающимися, имеющих пониженный уровень школьного благополучия. 90% педагогов владеют приёмамисаморегуляции негативных эмоциональных состояний снятия тревожности, эмоциональной напряженности.
5. 50 % педагогов вовлечены в наставничество. 
100 % педагогов участвуют в работе профессиональных обучающихся сообществ по устранению выявленных дефицитов, совершенствуя профессиональные компетенции по формированию функциональной грамотности и формирующему оцениванию.
6.  Не менее 50 %  родителей вовлечены в образовательный процесс школы.

	Методы сбора и обработки информации
	Основными методами сбора данных являются диагностика, мониторинг,опрос, анкетирование,наблюдение, обзор, получение данных регионального центра обработкиинформации, анализ и синтез информации.

	Сроки реализации 
Программы
	Первый этап (февраль – март 2022 г.) – аналитико-проектировочный: 
- анализ результатов рискового профиля школы;
- самодиагностика;
разработка направлений приведения образовательной системышколы в соответствие с задачами программы развития иопределение системы мониторинга реализации настоящейПрограммы.

Второй этап (май-ноябрь 2022 года) – реализующий:
- реализация мероприятий плана действий Программы;
- реализация в рамках процесса обучения и воспитания
подпрограмм, ориентированных на личностное развитие всехучастников образовательных отношений;
- широкое внедрение современных образовательных технологий,направленных на реализацию основным направлений Программы;
- осуществление системы мониторинга реализации Программы,текущий анализ промежуточных результатов.

Третий этап (ноябрь-декабрь 2022 года) – аналитико-
обобщающий:
- итоговая диагностика реализации основных программныхмероприятий;
- анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы;
- обобщение позитивного опыта осуществления программныхмероприятий;
- определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшегоразвития школы.

	Основные мероприятия или проекты
	· Проведение уроков с обучающимися, семинаров, «круглых столов» с педагогами, родителями.
· Проведение диагностических процедур среди обучающихся, педагогов.
· Организация и проведение тренингов, ролевых игр с обучающимися, педагогами.
· Реализация проекта «Наставничество».
· Сетевое взаимодействие: МКУ Управления образования Пошехонского МР, МБУ ДО Центр «Эдельвейс». 

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	- повышение образовательного потенциала педагогов;
- Повышение уровня психолого-педагогической грамотности педагогов;
- совершенствование методического обеспечения психолого-педагогической деятельности через сетевое взаимодействие с психолого-педагогической службой МБУ ДО центра «Эдельвейс»;
- повышение уровня учебной мотивации школьников;
- совершенствование  образовательной среды для развития познавательногоинтереса обучающихся, испытывающих трудности в обучении.

	Исполнители
	Коллектив МБОУ СШ №1 г. Пошехонье, Управляющий Совет, Совет отцов, родители, обучающиеся

	Порядок управленияреализацией программы

	Корректировка программы осуществляется Педагогическим советомшколы; Управляющим Советом школы.Текущее управление реализацией программы осуществляетсяадминистрацией школы и директором.



Основное содержание

Проблема качества образования  и обеспечения равного доступа к нему всех детей, вне зависимости от социального, экономического, культурного уровня их семей – одна из ключевых для современного образования, приоритетное направление государственной политики.
	Анализ «рискового профиля» школы позволил определить основные факторы риска, оказывающие отрицательное влияние на образовательные результаты.
Выявленные факторы риска определяют цели, задачи и основные направления программы развития школы, показавшей низкие образовательные результаты в 2021 году.

Цели и задачи программы

Цель: повышение качества образовательных результатов обучающихся через реализацию мер по устранению факторов риска, связанных с пониженным уровнем школьного благополучия и несформированностьювнутришкольной системы повышения квалификации.
Задачи
1.Внедрить диагностический инструментарий, позволяющий выявлять и отслеживать качественные и количественные изменения, происходящие в процессе работы с детьми с пониженным уровнем благополучия. 
2. Увеличить долю обучающихся, преодолевших риски учебной неуспешности, на 3% к концу 2023-2024 учебного года за счет создания условий для эффективного обучения и повышения мотивации школьников к учебной деятельности.
3. Внедрить технологию персонального сопровождения в процесс обучения с обучающимися, имеющих риски учебной неуспешности.
4. Активизировать работу службы медиации с обучающимися, имеющими пониженный уровень школьного благополучия.
5. Повысить уровень профессионального мастерства педагогов, совершенствовать систему профессионального роста, обмена опытом.
6.  Создать комфортные современные условия в ОО, способствующие повышению уровня школьного благополучия для всех участников образовательных отношений.



Целевые индикаторы и показатели программы

	Целевой индикатор
	Показатель

	Уровень освоения основных образовательных программ
	Положительная динамика уровня освоения образовательных программ (100%)

	Качество освоения основных образовательных программ
	Положительная динамика качества освоения образовательных программ (не ниже 30 %)

	Уровень обучающихся, подвергающихся буллингу, получающих психолого-педагогическую поддержку.

	100% выявленных  обучающихся, подвергающихся буллингу,  получили психолого-педагогическую поддержку 

	Снижение тревожности, повышение мотивации у обучающихся «группы риска».
	Не менее  10 % обучающихся показали снижение тревожности и повысили уровень мотивации по итогам мониторинга.


	Охват обучающихся, посещающих различные виды дополнительных занятий.
	Увеличениеохвата обучающихся, посещающих различные виды дополнительных занятий, на 5 %.

	Профориентационное сопровождение обучающихся.
	50 % обучающихся 7-8 классов имеют дневники профессионального сопровождения, приняли участие в профориентационных мероприятиях различного уровня.

	Вовлечение  родителей в образовательный процесс школы
	Увеличение на 5 % родителей, вовлеченных в образовательный процесс

	Количество педагогов, обладающих навыком конструктивного решения проблемныхпедагогических ситуаций 
	Увеличение на 3 % количества педагогов,  обладающих навыком конструктивного решения проблемныхпедагогических ситуаций (по результатам диагностики)

	Количество педагогов, имеющих квалификационную категорию
	Доля педагогических работников, имеющих квалификационную категорию (80%).

	Количество педагогов, владеющихпедтехнологиями по формированию функциональной грамотности обучающихся. 

	Доля педагогов (не менее 70%), владеющих педтехнологиями, способствующими формированию функциональной грамотности обучающихся. 

	Количество педагогов,использующих формирующие оценивание в системе. 

	Доля педагогов (не менее 70%), использующих формирующие оценивание в системе. 

	Снижение количествапедагогов, имеющих высокие показатели эмоционального выгорания.
	 Доля педагогов (не более 5%), имеющих высокие показатели эмоционального выгорания.

	Количество педагогов, распространяющих опыт на мероприятиях различного уровня
	 Доля педагогов, участвующих в проведении открытых уроков, мастер-классов, внеклассных мероприятий на школьном уровне, передаче опыта на муниципальном уровне (не менее 10 %).


[bookmark: _GoBack]Основные мероприятия или проекты

	Наименование подпрограммы
	Факторы риска
	Описание рисков деятельности ОО, которые планируется устранить в рамках реализации проекта

	Программа «Успешный учитель» (совершенствование внутришкольной системы повышения квалификации).

	Несформированность внутришкольной системы повышения квалификации
	· Качество профессионального взаимодействия между учителями школы
· Отсутствие системы наставничества
· Прохождение КПК без учёта профессиональных потребностей
· Отсутствие профессионального сопровождения после прохождения КПК

	Программа школьного благополучия «Новая жизнь» (качество школьной образовательной и воспитательной среды )
	Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды
	· Наличие фактов школьного буллинга;
· Отсутствие диагностики уровня сформированности учебной мотивации обучающихся;
· Недостаточный уровень реализации мероприятий по профориентации учащихся, направленный на осознанный выбор профиля образования;
· Наличие деструктивных педагогических практик.



Ожидаемые конечные результаты реализации программы

	Наименование подпрограммы
	Ожидаемые результаты

	Программа «Успешный учитель» (совершенствование внутришкольной системы повышения квалификации).
	· Создание внутришкольной системы повышения квалификации, обеспечивающей успешное освоение обучающимися основных образовательных программ общего образования;
· Повышение образовательного потенциала педагогов;
· Повышение уровня психолого-педагогической грамотности педагогов.

	Программа школьного благополучия «Новая жизнь» (качество школьной образовательной и воспитательной среды)
	· Повышение качества освоения учащимися основных образовательных программ общего образования;
· Создание условий для эффективного обучения и развития учащихся с низкой учебной мотивацией;
· Системное психолого-педагогическое сопровождение обучающихся, подвергающихся буллингу, относящихся к группе риска;
· Совершенствование  образовательной среды для развития познавательного интереса обучающихся, испытывающих трудности в обучении;
· Профориентационное сопровождение, отвечающее запросам обучающихся и их родителей (законных представителей).










Мероприятия среднесрочной программы и направления, обеспечивающие реализацию её задач

	 Задача
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Ответственные
	Участники
	Показатели

	Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды МБОУ СШ №1 г.Пошехонье

	Организовать социально-психологическую поддержку обучающихся, подвергающихся буллингу
	Выявление обучающихся, подвергающихся буллингу.




	Март
	Социально-психологическая служба
Классные руководители
	Обучающиеся,
родители (законные
представители).
Педагоги школы.
	70% обучающихся, подвергающихся буллингу в школе, получили психолого-педагогическую поддержку.

	
	Активизация деятельности школьной службы примирения.



	Март 
	Социально-психологическая служба
	Обучающиеся,  педагоги, социально-психологическая служба
	Школьная служба примирения участвует в100%  ситуаций разрешения конфликтов.

	
	Внедрение в работу основ профилактики девиантного поведения обучающихся. 
Создание памятки по сопровождению детей, подвергающихся буллингу.
	В течение года
	Социальный педагог
Учитель – логопед
Педагог- психолог
	Педагоги 
	90 % педагогов при выявлении фактов буллинга в отношении обучающихся действуют согласно разработанной  памятке.

	Понижение
уровня тревожности
обучающихся «группы риска»
	Подбор методик для коррекции уровнятревожности, составление графика проведения занятий
	До 10.04.2022
	Психолог 
	Обучающиеся,
родители, (законные
представители).
Педагоги школы.
Педагоги-психологи
	График проведения диагностики 

	
	Проведение диагностики уровня тревожности иинтерпретация результатов, определение
«группы риска»
	До 30.05.2022
	Психолог
Классные руководители
	
	Скорректированы «группы риска» по итогам интерпретации диагностик

	
	Проведение тренингов и занятий по снятиютревожности
	Сентябрь- декабрь
	Педагог-психолог
	
	80 % обучающихся и педагогов приняли участие в тренингах

	Повышение качества образовательной и воспитательной среды школы через совершенствование  психолого-педагогической грамотности педагогов, культуры педагогическогообщения.
	Подбор методик для диагностики педагогов 
	До 10.04.2022
	Психолог 
	Педагог-психолог
	Пакет методик

	
	Проведение диагностики интерпретация результатов,  определение «группы риска» педагогов
	До 30.05.2022
	Психолог
Классные руководители
	Педагоги
	Создание рабочих групп педагогов 

	
	Проведение тренингов и занятий с педагогами поформированию навыка конструктивногорешения проблемных педагогических ситуаций
	 До 01. 09.2022 
	Педагог-психолог
	Педагоги
	80 % педагогов приняли участие в тренингах и занятиях

	
	Проведение педагогического совета «Каков он – эффективный учитель?»
	28.08.2022
	Администрация 
	Педагоги
	90 % педагогов приняли участие в педсовете

	Формирование индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся через внедрение альтернативных форм оценивания, развивающей обратной связи

	Индивидуализация образовательного процесса через реализацию программ (создание ИОМ):
 - подготовки  к ГИА;	
- олимпиадная подготовка;
- занятий с обучающимися с риском школьной неуспешности через лагерные смены и дополнительные занятия.
	Март-май 
	Администрация, учителя-предметники, классные руководители
	Обучающиеся, родители, педагоги
	Увеличение охвата обучающихся, посещающих различные виды дополнительных занятий

	
	Организация индивидуального сопровождения обучающихся через дневник профессионального самоопределения обучающихся (7-8кл.).
	Май
	Классные руководители
	Обучающиеся, родители, педагоги
	Профориентационное сопровождение обучающихся

	
	Проведение информационных кампаний по вовлечению родителей в решение вопросов школьной жизни.
	В течение года
	Администрация, учителя-предметники, классные руководители
	Родители, педагоги
	Вовлечение  родителей в образовательный процесс школы

	Несформированностьвнутришкольной системы повышения квалификации педагогических работников 

	Задача
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Ответственные
	Участники
	Показатели

	Разработать школьную Программу профессионального роста педагогов, обеспечивающую развитие профессиональных компетенций
	Проведение онлайн-диагностики дефицитов методической компетентности педагогических работников 
	     До 15.03. 
	Администрация, рук. ПОС
	Педагоги
	50 % педагогов приняли участие в диагностике профессиональных дефицитов

	
	Анализ результатов диагностики дефицитов методической компетенции педагогических работников
	Март
	Администрация, рук. ПОС
	Педагоги
	Сформированы творческие группы педагогических работников 

	
	Разработка индивидуальных планов развития педагогов по направлению формирующее оценивание, функциональная грамотность.
	Апрель
	Администрация, рук. ПОС
	Педагоги
	50 % педагогов разработали индивидуальный план профессионального развития.

	
	Закрепление педагогов-наставников из числа наиболее опытных учителей школы-лидера за учителями-предметниками, показавшие низкие результаты ГИА
	Апрель 
	Администрация, рук. ПОС
	Педагоги
	50 % педагогов имеют наставников 

	Организовать участие педагогов в курсах повышения квалификации, в различных форматах, в практико-ориентированных семинарах на базе образовательной организации,  района и региона
	Организация и проведение семинаров в рамках ПОС учителей-предметников совместно с куратором  по вопросам формирующего оценивания 
	Март 
	Администрация, рук. ПОС
	Педагоги
	60 % педагогов приняли участие в семинарах

	
	Планирование курсов ПК по функциональной грамотности, формирующему оцениванию
	Апрель

	Администрация
	Педагоги
	50 % педагогов приняли участие в курсах повышения

	
	Проведение педагогами (прошедшими курсовую подготовку) семинаров на базе ОО
	Май-октябрь
	Администрация
	Педагоги обучающих тренингов, мастер-классов
	50 % педагогов приняли участие в проведении семинаров

	Организовать мероприятия по обмену опытом, в том числе взаимопосещения уроков с последующим самоанализом и анализом
	Разработка актуальных для школы карт посещения уроков «Анализ современного урока»
	В течение года 
	Заместитель директора, руководители ПОС
	Педагоги
	Оценочный лист современного урока и внеурочной деятельности

	
	Организация взаимопосещения уроков с последующим самоанализом и анализом
	В течение года 
	
	Педагоги
	80% педагогов посетили уроки в ПОС

	
	Применениеи использование технологий, способствующих формированию функциональной грамотности обучающихся педагогами на своих уроках
	В течение года 
	
	Педагоги
	70% педагогов применяют технологии, способствующие формированию функциональной  грамотности обучающихся

	
	Применение и использование на уроках педагогами  технологии формирующего оценивания 
	В течение года
	
	Педагоги
	70% педагогов применяют технологию формирующего оценивания в системе

	
	Ежемесячное проведение  методического дня 


	сентябрь
	Заместитель директора, руководители ПОС
	педагоги
	80 % педагогов приняли участие в методическом дне

	Актуализировать школьную модель методической службы и организовать ее деятельность по повышению предметной и методической компетентности педагогических работников
	Заседание  руководителей ПОС  по теме «Актуализация школьной модели Методической службы» 
	Май 
	Заместитель директора, руководители ПОС
	ПОС
	Протоколы ПОС

	
	Внесение изменений в положение о стимулировании профессиональной деятельности педагогов.
	Май 
	Стимулирующая комиссия
	Педагоги
	Внесены изменения в положение о стимулировании педагогов (реализации проф. развития педагогов.)

	Организовать мероприятия по профилактике эмоционального выгорания
	Психологические тренинги по профилактике эмоционального выгорания, индивидуальные консультации педагога-психолога по запросам педагогов 
	В течение года Педагоги
	Психолог
	Педагоги
	Доля педагогов. принявших участие в консультациях

	
	Проведение мероприятий в рамках тимбилдинга 
	В течение года 
	Администрация
	Педагоги
	Проведение семинаров в данной технологии

	
	Диагностика степени эмоционального выгорания педагогов 
	Май –
Декабрь 
	Заместитель директора, педагог-психолог
	Педагоги
	Доля педагогов, подверженных эмоциональному выгоранию






Порядок управления реализацией программы 
Управление реализацией программы предполагает создание организационной структуры для осуществления деятельности по направлениям рискового профиля. По каждому риску разрабатывается программа. Разработку и реализацию программ осуществляют руководители групп по направлениям «рискового профиля» совместно с членами педагогического коллектива. Рассмотрение и согласование программ, обсуждение результатов и внесение корректировок в программы проходит на заседаниях педагогического совета. Утверждаются программы директором школы. 
Лица, ответственные за достижение результатов: директор школы Г.В. Румянцева.
Руководители групп по направлениям «рискового профиля»: 
- зам. по УВР Н.Ю. Буренева;
- зам.по ВР Ю.С. Константинова;
- социальный педагог С.К.Меньшакова;
- руководители ПОС: А.Н. Яблокова, С.Б. Буренина, Е.А. Павлова.
Педагогический коллектив.
Родители (законные представители учащихся).
Учащиеся.
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